52 mamitiu nantEauiaen
2" toteutuisi, Suomi museoituisi ja
tyottomyys lisaantyisi.
Ymparistoministerion lista halli-
tuksen toimintamalliksi on vaaral-
linen. Hallituksessa yhden ministe-
rin esitellessd asiaansa muut eivit
uskalla vastustaa, koska se johtai-
si puolueen eroon hallituksesta tai
hallituksen hajoamiseen.
Logistiikka-alalla olemme huo-
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Missa yrityksessa on tietojohtaja?

LUKIJALTA. Yrityksen ylimmén
johdon téarkein tehtavé on strategi-
an mairittiminen ja sen toiminnal-
listaminen, eli tehdd yrityksen kan-
nalta oikeita valintoja siitd mita teh-
dadn ja mité ei. Tdssa paatoksente-
koprosessissa erilaisen ja erilahteis-
ta saatavan tiedon merkitys on kiis-
tatta keskeisessd asemassa. Mutta
miten tima asia on kdytdnnossa or-
ganisoitu ja vastuutettu yrityksissa?

ERI funktioilla on erilaisia motii-
veja tiedon hankkimiseen ja erityi-
sesti yrityksissa sen kdyttdmiseen
omien tarkoitusperiensa ajamises-
sa. Esimerkiksi talousjohtajalle on
perinteisesti kuulunut vain talou-
teen liittyva tieto ja viranomaisvaa-
timusten tdyttiminen. Tietohallin-
to painii jarjestelmien ja tuotannon
kanssa, eikd tunne jarjestelmien tie-
tosisaltéd. Myynti ja markkinointi
joutuvat toimimaan yli jirjestelma-
rajojen, mutta tormaavat sekavaan
it-slangiin.

Lopputuloksena todetaan, etta
asiakkuuden kokonaiskuvan muo-
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KOKONAISKUVA UUPUU. Asiakas-

tiedot talletetaan moneen kertaan
eri nakokulmista, mutta kokonais-
kuvan muodostaminen on mahdo-
tonta, kirjoittajat toteavat.

dostaminen ei ole mahdollista. Ku-
ka vastaa tiedoista yli organisaatio-
rajojen?

Vaikka tieto on arvokas omai-
suuserd, yleensd kenelldkian ei ole
kokonaiskuvaa eri jarjestelmissa

olevista tiedoista. Yrityksen it-asi-
oita hoidetaan tietojarjestelmakes-
keisesti - ei tietokeskeisesti. Esimer-
kiksi asiakastietoja on talletettu mo-
neen kertaan eri nakokulmista, mut-
ta kokonaiskuvan muodostaminen
on mahdotonta.

Johto asettaa tavoitteet yrityk-
selle ja seuraa toki tiettyjen mitta-
reiden kautta niiden toteutumista.
Myos entistd enemmaén toimitetaan
tietoja talosta ulospiin, asiakkaille,
viranomaisille. Tiedot ovat hanka-
lasti saatavina, tietojarjestelmien
uumeniin muurattuna.

MONI yritys maksaa tietojarjestel-
main toimittajalle jatkuvasti siita,
ettd saa omat tietonsa takaisin kayt-
toon, esimerkiksi analysoitavaksi,
raportoitavaksi ja mittareita varten.
Tiedot jalostetaan PowerPointeil-
le ja Exceleille. Ndma prosessit ovat
joko osin tai kokonaan manuaalisia.
Kuinka paljon meidén pitad maksaa
omista tiedoistamme?

Kuka vastaa yrityksen tiedoista;
kehityspaillikks, tietohallintojoh-

taja, myyntijohtaja vai talousjolt=-
ja? Varmasti kaikki vastaavat osal-
taan omien vastuualueidensa kaut-
ta ja viime kadessa se on yrityksen
toimitusjohtaja. Yrityksen tiedot
ovat kuitenkin niin tirkea paaoma
kilpailuedun saavuttamiseksi, et-
td tarvitaan aivan erikseen nimet-
ty tietojohtaja, joka vastaa yrityksen
omista tiedoista ja ulkoisistakin tie-
doista, jos ne ovat tarkeita liiketoi-
minnalle.

TIETOJOHTAJA toimii parhaim-

millaan toimitusjohtajan, talous- |

hallinnon, it:n ja yrityksen muiden
toimintojen vélisend sillanrakenta-
jana. Hinelld on myos merkittava
rooli uusien tietojarjestelmien han-
kinnassa tietojen nakokulmasta.
Nykytilanteessa tiedot ovat sii-
loutuneet, ja samalla tietojohtami-

nenkin on siiloutunut. Informaa- |

tiolle tarvitaan johtajaa - tietojoh-
tajaa.

AriHovi |
Sakke Huhtala
Jukka Vanhatalo |

Uudistus keventaa yritysten verorasitusta

LUKIJALTA. Oppositio on sciman-
nut paaministeri Jyrki Kataisen
(kok) hallituksen kehysriihessa te-
kemai yritysverouudistusta. Suu-
rin osa kritiikist4 ei ole kohdistunut
paitoksen sisaltoon, vaan sen kes-
kenerdisyyteen, Yksityiskohtainen
verolakivalmistelu lausuntokierrok-
sineen kdynnistyy seuraavassa vai-
heessa.

Yksiuudistuksen sisdllén suurim-
pia kritisoijia on ollut keskustan pu-

heenjohtaja Juha Sipild. Sipilin mu-
kaan yrittéjit eivit tarvitse uutta
kasvuun kannustavaa veroalea (KL
4.4, 2013). Heti kehysriihen jilkeen
Sipild murehti julkisuudessa, miten
uudistuksen porsaanreidt tukitaan,
jotteivit jotkut yrittdjdt padse niis-
ta hyotymadn. Sipild linjasi Kauppa-
lehdessi (3.6. 2013), etta yksinkertai-
sinta olisi ollut tehda yhteisoveron
kevennysta vastaava kiristys osin-
koverotuksen puolella.

Sipildn malli tarkoittaisi veronko-
rotuksia erityisesti pienille ja keski-
suurille yrityksille, Ero Sipildn mallin
ja hallituksen uudistuksen valilla on
merkittdva, silld hallituksen mallissa
yritysten kokonaisverorasitus piene-
nee noin 650 miljoonan euron edestd,
josta yhteiséveron alentamisen osuus
on noin 4560 miljoonaa euroa.

Yritysten tyollistamiseen ja tasei-
den kasvattamiseen tdhtdava vero-
uudistus haluttiin toteuttaa nimen-

omaan siten, ettd yhteisoverokeven-

nykselld luodaan vientiyrityksille |

kansainvalistd kilpailukykya. Eh-

tona oli, ettei kevennystd missaan

tapauksessa saa maksattaa pk-yri-
tyksilld. Nyt jos koskaan on pidetta-

va huolta kaikenkokoisten yritysten

kannustavuudesta. Tyollistavan ve-

rouudistuksen on jatkuttava.

Lenita Toivakka

kansanedusta}a

Kokoomuksen eduskuntaryhmén vpj-
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